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نجاح اأي خطة اإ�ستراتيجية ب�سورة رئي�سة اإلى وجود اآليات يرجع   
عملية لتنفيذها ولي�س لمجرد و�سع خيارات اإ�ستراتيجية.  لذا 
فقد �سعت الخطة الم�ستقبلية للتعليم الجامعي في المملكة اإلى تطوير خطة 
تنفيذية ذات اأهداف وا�سحة، وموؤ�سرات اأداء ممكنة القيا�س، ومتطلبات 

واقعية، وجداول زمنية محددة. 
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تنظيم تتلخ�س     التالية:  الخطوات  في  والمتابعة  التنفيذ  مهام 
ذوي  مع  التوا�سل  برنامج  وتنفيذ  التنفيذ  واإدارة 
العلاقة والم�ساركة الفاعلة للجامعات، ومتابعة تنفيذ البرامج وموؤ�سرات 

الاأداء، والتحديث الدوري للخطة. وفيما يلي تف�سيل لهذه المهام: 

  المهام الرئيسة لخطة التنفيذ:
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1- إدارة تنفيذ الخطة

تتطلب عملية تنفيذ الخطة، التن�سيق والتنفيذ من خلال المكتب المعني باإدارة برامج الخطة 
في وزارة التعليم العالي، وكذلك و�سع اآلية للتن�سيق والمتابعة من ذوي العلاقة. وتت�سمن المهام 

الرئي�سة لهذا المكتب ما يلي:
Ó .التاأكد من البدء في تنفيذ البرامج ح�سب الم�سوؤوليات والجدول الزمني المقترح 
Ó .المتابعة لعملية تنفيذ الخطة 
Ó .ر�سد موؤ�سرات الاأداء وتقييم نتائج الخطة 
Ó .الاحتفاظ بوثائق الخطة والتحديث الدوري لها
Ó .تنفيذ برنامج التوا�سل مع ذوي العلاقة

ونظراً للاأهمية الوطنية للخطة، فاإن وجود اآلية فاعلة للتن�سيق والمتابعة تعد خطوة مهمة لنجاح 
تنفيذها، نظراً لوجود علاقة وثيقة مع جهات اأخرى، وذلك من اأجل تو�سيع الم�ساركة والاإ�سهام 
في عملية التنفيذ. كما يتولى الجهاز المخت�س في وزارة التعليم العالي، التوا�سل مع الجامعات 

ب�ساأن متابعة تطبيق البرامج التنفيذية والتن�سيق مع الجهات ذات العلاقة.
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  الهيكل التنظيمي لإدارة تنفيذ الخطة:

 وزير التعليم العالي

الوحدات المعنية
في الجامعات

وكالة الوزارة
للشئون التعليمية

إدارة 
برامج الخطة

القبول 
والاستيعاب

  هيئة
التدريس، 

الموظفون،
الطلبة

البرامج 
والمناهج

البحوث 
 والابتكارات

الإدارة 
والتنظيم

تقنية
البنيةالتمويلالمعلومات

التحتية

التنسيق 
والمتابعة
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3- المشاركة الفاعلة للجامعات 

فاعلة في  م�ساركةً  يتطلب  فاإن ذلك  للخطة،  الناجح  التنفيذ  للجامعات في  المهم  للدور  نظراً 
عملية التنفيذ من بداياتها.  كما يتطلب اأي�ساً اأن تكون خطط الجامعات متوافقة مع الاأبعاد 
فقد  لذلك،  واإدراكاً  الخطة.   لهذه  التنفيذية  والبرامج  الاإ�ستراتيجية  والتوجهات  والاأهداف 
تم تو�سيع م�ساركة الجامعات والتوا�سل معها منذ بداية اإعداد الخطة.  ومن هذا المنطلق تم 
م�سبقاً تنفيذ برنامج تدريبي لممثلي الجامعات على اأ�سا�سيات التخطيط الاإ�ستراتيجي، ومن 

اأهداف هذا التدريب مايلي:
Ó  الم�ساعدة في اإيجاد ثقافة موؤ�س�ساتية حول التخطيط الاإ�ستراتيجي في كل جامعة عن طريق

تدريب ممثليها والقائمين على وحدات التخطيط فيها، اأو ال�سعي لاإن�ساء هذه الوحدات في 
جامعاتهم.

Ó .م�ساركة الجامعات في التفكير الاإ�ستراتيجي حول خططها ومواءمتها مع هذه الخطة
Ó  التنفيذ المقترحة ومقت�سياتها بحيث تتمكن الجامعات من الا�ستجابة اآلية  التعرف على 

والتخطيط وفقاً لذلك.
الجامعات  هذه  لجميع  التدريب  برامج  في  الا�ستمرار  للخطة  الناجح  التنفيذ  ل�سمان  ويلزم 
ب�سكل دوري والا�ستفادة البينية من تجارب الجامعات وم�سيرة الخطط فيها.  وقد بادرت وزارة 
التعليم العالي بالطلب من الجامعات و�سع خطط اإ�ستراتيجية خا�سة بها. وبداأت الجامعات 
اإيجابية ا�ستجابة لهذا التوجه.   ومما يعزز الم�ساركة الفاعلة للجامعات اأن ي�ستمر  بخطوات 
وم�سار  الخطة  في  التقدم  مدى  لمعرفة  المقترح  الات�سالات  برنامج  خلال  من  معها  التوا�سل 

تنفيذها. 

2- تنفيذ برنامج التواصل مع ذوي العلاقة 

بم�سامين  والتوعية  العلاقة،  ذوي  مع  للتوا�سل  فعال  برنامج  وتنفيذ  لت�سميم  حاجة  هناك 
و�سمان  العلاقة  ذوي  من  المتوا�سل  الدعم  تاأمين  بهدف  وذلك  وم�سيرتها،  الاإ�ستراتيجية 
م�ساركتهم.  وهذا يتطلب توفير معلومات عن الخطة ونتائجها واإعداد ر�سائل وا�سحة وموجزة 
يتم توجيهها اإلى ذوي العلاقة بناءً على مدى تاأثيرهم اأو تاأثرهم بالاإ�ستراتيجية.  و يت�سمن 

برنامج التوا�سل هذا، الاأمور التالية:
Ó .عر�س موجز لاإ�ستراتيجية التعليم الجامعي والبرامج التنفيذية
Ó .المزايا الرئي�سة التي �سيجنيها ذوو العلاقة
Ó .ال�سلة باأهداف وبيانات الجهات ذات العلاقة
Ó .و�سف لخطة التنفيذ وطريقة اإدارتها
Ó .الفر�س المتاحة لذوي العلاقة للاإ�سهام في عملية التنفيذ

كما ي�ستلزم برنامج التوا�سل خطة زمنية وا�سحة، واآلية لتنفيذها دورياً واإطلاع ذوي العلاقة 
على مدى التقدم في م�سيرة تنفيذ الخطة والتي من �ساأنها بناء الثقة في عملية التنفيذ.



الخطة المستقبلية للتعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية
الخطة التنفيذية الآفاق

1213

اإن متابعة تنفيذ الخطة الاإ�ستراتيجية وتح�سين اأداء موؤ�س�سات التعليم الجامعي يتطلب تطبيق 
نظام المراجعة الاإدارية لموؤ�سرات الاأداء من قبل وزارة التعليم العالي.  وينبغي اأن تكون هذه 

المراجعة دورية. ومرتبطة باإجراءات عملية ح�سب الخطوات التالية:
Ó  مركز خلال  من  التعالي  التعليم  وزارة  في  البيانات  لجمع  حاليا  القائمة  الاآلية  تطوير 

الاإح�ساءات بما يتوافق ومتطلبات موؤ�سرات الاأداء. ويتم جمع هذه البيانات من الجامعات 
والكليات التي تقع تحت مظلة وزارة التعليم العالي. كما ينبغي جمع بع�س البيانات من 
موؤ�س�سات التعليم العالي الاأخرى التي تتطلبها بع�س موؤ�سرات الاأداء مثل المعدل الاإجمالي 

للقيد.  
Ó  تحديد الم�ستويات الم�ستهدفة لموؤ�سرات الاأداء الرئي�سة. وقد تم تحديد هذه الم�ستويات اأثناء

اإعداد هذه الخطة ويتطلب تحديثها بناء على نتائج المراجعة الدورية اأثناء عملية التنفيذ.
Ó  لاأخذ �سنوات  خم�س  كل  ندوة  تقيم  كما  �سنوية،  عمل  ور�سة  العالي  التعليم  وزارة  تعقد 

المرئيات عن الخطة. 
Ó   .تعقد وزارة التعليم العالي اجتماعات دورية لمراجعة موؤ�سرات الاأداء والتاأكد من تحقيقها

اأف�سل، وفي حالة عدم تحقيقها  الم�ستهدفة تحدث لم�ستويات  الم�ستويات  وفي حالة تحقيق 
خلال  من  تنفيذها  يتم  وخطط  توجهات  تطوير  يتم  ثم  ومن  والمعوقات  الاأ�سباب  تبحث 
نموذج   )7( ال�سكل  ويو�سح  الم�ستهدفة.  الم�ستويات  لتحقيق  الجامعي  التعليم  موؤ�س�سات 
موؤ�سرات  قائمة   )7( يو�سح الجدول  كما  الاأداء،  لموؤ�سرات  الاإدارية  للمراجعة  تخطيطي 
الاأداء في  الم�ستوى الم�ستهدف لموؤ�سرات  الم�سارات، وكذلك  الاأ�سا�سية للخطة ح�سب  الاأداء 

نهاية الخطة )بعد خم�سة وع�سرين عاماً(.

4- متابعة تنفيذ البرامج ومؤشرات الأداء 

بعد البدء بالتنفيذ، ينبغي متابعة نتائج تاأثير كل برنامج ب�سورة منتظمة من خلال موؤ�سرات 
الموؤ�سرات  اأهم  ح�سر  اإلى  الخطة  �سعت  ولقد  الاإ�ستراتيجية.  بالاأهداف  المرتبطة  الاأداء 
الم�ستخدمة عالمياً في التعليم العالي بالاإ�سافة اإلى بع�س الموؤ�سرات الاأخرى التي تم �سياغتها 

لقيا�س مدى تحقيق الاأهدافز
والاآلية  البيانات  وتحديد  لها  وا�سح  تعريف  و�سع  تم  فقد  الموؤ�سرات  متابعة  لعملية  وت�سهيلًا 
المطلوبة لح�سابها. كما و�سعت بع�س الم�ستويات الم�ستهدفة للو�سول اإليها في كل موؤ�سر خا�سة 
تلك التي تطمح الاإ�ستراتيجية اإلى تحقيقيها ح�سب المقارنات المرجعية. والجدير بالذكر هنا، 
اأن بع�س هذه الم�ستويات الم�ستهدفة يطمح في الو�سول اإليها في اآخر �سنوات الخطة وي�ستح�سن 
تحقيقها قبل ذلك. لذا ينبغي معرفة مقدار التح�سن فيها مرحلياً من خلال نظام المراجعة 
الذي �سياأتي و�سفه. اأما الموؤ�سرات التي تتطلب اإجراء ا�ستبانات دورية في الجامعات فينبغي 
و�سع مجموعة من المو�سوعات الاأ�سا�سية لقيا�س مدى التح�سن الدوري فيها ح�سب ما يتطلبه 

تعريف الموؤ�سر.
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5- التحديث الدوري للخطة 

تفتر�س الخطة خلال �سنوات تنفيذها اأن يكون لها تحديث دوري 
ونتائج  الاأداء  موؤ�سرات  تحقق  بم�ستوى  مرتبط  �سنوات  خم�س  كل 
البرامج التنفيذية. وقد ي�ستدعي هذا التحديث و�سع برامج جديدة 
ح�سب ماتتطلبه المتغيرات والم�ستجدات اأو لمعالجة ق�سايا وتحديات 
تواجه التعليم الجامعي، مع الا�ستمرار في تطبيق البرامج المقترحة 

في هذه الخطة.

مؤسسات
التعليم الجامعي

نظام جمع البيانات وحساب 
مؤشرات الأداء ومؤشرات متابعة 

تنفيذ الخطة الإستراتيجية

تحديد المستويات المستهدفة 
لمؤشرات الأداء الرئيسية

المراجعة الدورية للأداء من خلال 
مؤشرات الأداء الرئيسية

معرفة الأسباب والمعوقات التي 
أدت لعدم تحقيق المستويات 

المستهدفة

تطوير التوجهات والخطط 
لتحسين الأداء

وتذليل المعوقات

تحديث المستويات
المتسهدفة

نعم

لا

هل
حققت المستويات

المتسفهدفة؟
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  الأهداف الإستراتيجية ومؤشرات الأداء موزعة حسب المسارات )تتمه(  الأهداف الإستراتيجية ومؤشرات الأداء موزعة حسب المسارات

كيفية حساب المؤشرمؤشرات الأداءالهدف الإستراتيجيالمسار
المستوى المستهدف 

للمؤشر

اب
تيع

لا�س
 وا

ول
لقب

ا

القبول . 1 فر�س  توفير 
للالتحاق  الموؤهلين  للطلبة 
التعليم  بموؤ�س�سات 

الجامعي.

المعدل الاإجمالي للقيد
الن�سبة المئوية لاإجمالي المقيدين في التعليم العالي ب�سرف 
العمرية  الفئة  في  ال�سكان  اإجمالي  اإلى  العمر  عن   النظر 

18-23 �سنة. 
%50

المعدل ال�سافي للقيد
من  العالي  التعليم  في  المقيدين  لاإجمالي  المئوية  الن�سبة 
الفئة  ال�سكان في  اإجمالي  اإلى  العمرية 18-23 �سنة  الفئة 

العمرية نف�سها
%40

معدل الم�ستجدين في 
التعليم العالي

خريجي  من  العالي  التعليم  في  للمقبولين  المئوية  الن�سبة 
90%الثانوية في العام نف�سه

معدل المقيدين للتعلم 
متزايدالفرق بين المعدل الاإجمالي للقيد والمعدل ال�سافي للقيدمدى الحياة

تلبية المتطلبات الم�ستقبلية . 2
وحاجات  المعرفة  لاإنتاج 
وتنمية  العمل  �سوق 
الكفاءة  وزيادة  المجتمع 

الخارجية.

معدل القيد في 
موؤ�س�سات التعليم 

العالي

من  نمط  كل  في  المقيدين  الطلبة  لمجموع  المئوية  الن�سبة 
المقيدين في  الطلبة  اإلى مجموع  العالي  التعليم  موؤ�س�سات 

التعليم العالي

الجامعات                  %55
كليات المجتمع         %15

التدريب التقني         %25
بقية الموؤ�س�سات ومن يتوجه 

مبا�سرة للعمل  %5
معدل القيد ببرامج 

العلوم والتقنية
العلوم  برامج  في  المقيدين  الطلبة  لمجموع  المئوية  الن�سبة 

40%والتقنية اإلى مجموع الطلبة المقيدين في التعليم العالي

معدل التوظيف

الن�سبة المئوية للحا�سلين على وظيفة في القطاعين الحكومي 
والاأهلي من خريجي التعليم العالي خلال �سنة من تخرجهم 
اإلى المجموع الكلي لخريجي التعليم العالي في تلك ال�سنة، 
الثمانية المحددة  )تح�سب لكل مجال درا�سة من المجالات 

من قبل الت�سنيف المعياري العالمي للتعليم(

متزايد

الداخلية  . 3 الكفاءة  زيادة 
التعليم  لموؤ�س�سات 

الجامعي.

�سنة معدل اإتمام الدرا�سة في  درا�ستهم  اأنهوا  الذين  للطلبة  المئوية  الن�سبة 
ما اإلى مجموع الطلبة الذين قيدوا في الجامعات قبل 

خم�س �سنوات من تلك ال�سنة
%85 >

كيفية حساب المؤشرمؤشرات الأداءالهدف الإستراتيجي المسار
المستوى المستهدف 

للمؤشر

بة
طل

وال
ون 

ظف
المو

س و
ري�

تد
ة ال

هيئ

متوازنة . 4 ن�سبة   تحقيق 
اإلى هيئة  لاأعداد الطلبة 
مع  لتتفق  التدري�س 
المعدل العام للممار�سات 

المثلى العالمية.

المعدل الاإجمالي 
للطلبة اإلى هيئة 

التدري�س

في  المقيدين  للطلبة  الكلي  للمجموع  المئوية  الن�سبة 
20 : 1التعليم الجامعي اإلى المجموع الكلي لهيئة التدري�س

معدل اأعداد الطلبة 
اإلى هيئة التدري�س 
ح�سب التخ�س�سات

في  تخ�س�س  كل  في  الطلبة  لمجموع  المئوية  الن�سبة 
ذلك  التدري�س في  هيئة  اإلى مجموع  الجامعي  التعليم 

التخ�س�س

الطب                   10 : 1
العلوم والهند�سة   17 : 1
بقية التخ�س�سات 22 : 1

معدل هيئة التدري�س 
في التخ�س�سات 
العلمية والتقنية

الن�سبة المئوية لاأع�ساء هيئة التدري�س في التخ�س�سات 
العلمية والتقنية في التعليم الجامعي اإلى المجموع الكلي 

لهيئة التدري�س
%50

هيئة . 5 ن�سبة  زيادة 
حملة  من  التدري�س 
الدكتوراه،   �سهادة 
مهاراتهم،  وتطوير 
هم  تحفيز و

وا�ستبقاوؤهم.

معدل اأع�ساء هيئة 
تدري�س يحملون درجة 

الدكتوراه

الذين  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  لعدد  المئوية  الن�سبة 
يحملون الدكتوراه في التعليم الجامعي اإلى العدد الكلي 

لهيئة التدري�س
%70

معدل اأع�ساء هيئة 
التدري�س المتعاقدين

الن�سبة المئوية لعدد اأع�ساء هيئة التدري�س المتعاقدين 
35%في التعليم الجامعي اإلى العدد الكلي لهيئة التدري�س

معدل الاحتفاظ 
باأع�ساء هيئة 

التدري�س

الذين  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  لعدد  المئوية  الن�سبة 
ي�ستمرون في الجامعة في نهاية كل عام اإلى العدد الكلي 

لاأع�ساء هيئة التدري�س في بداية العام نف�سه(
متزايد
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  الأهداف الإستراتيجية ومؤشرات الأداء موزعة حسب المسارات )تتمه(  الأهداف الإستراتيجية ومؤشرات الأداء موزعة حسب المسارات )تتمه(

كيفية حساب المؤشرمؤشرات الأداءالهدف الإستراتيجيالمسار
المستوى المستهدف 

للمؤشر

بة
طل

وال
ون 

ظف
المو

س و
ري�

تد
ة ال

هيئ

الموظفين . 6 باأداء  الارتقاء 
موؤهلاتهم  وزيادة 

وتطوير مهاراتهم.

الر�سا عن اأداء 
الموظفين

ا�ستبانات )يتم ت�سميم ا�ستبانات منا�سبة تحتوي على 
تحليلها  ويتم  الموؤ�سر  متطلبات  تحقق  بنود  مجموعة 

ح�سب الطرق المتعارف عليها(
متزايد

معدل الموظفين في 
الجامعات الذين 

يحملون موؤهلات فوق 
الثانوية

الن�سبة المئوية لعدد الموظفين الذين يحملون موؤهلات 
85%فوق الثانوية اإلى العدد الكلي للموظفين

معدل الفنيين 
ال�سعوديين

الكلي  العدد  اإلى  ال�سعوديين  للفنيين  المئوية  الن�سبة 
80%للفنيين في الجامعات

القدرات . 7 زيادة 
للطلبة   التناف�سية 
وتنمية مهاراتهم وتعزيز 

جداراتهم.

ر�سا اأ�سحاب العمل 
عن الخريجين 

ومهاراتهم

ا�ستبانات منا�سبة تحتوي على  ا�ستبانة )يتم ت�سميم 
تحليلها  ويتم  الموؤ�سر  متطلبات  تحقق  بنود  مجموعة 

ح�سب الطرق المتعارف عليها(
متزايد

ر�سا الطلبة عن 
الخدمات المقدمة 
لهم في الجامعات

ا�ستبانات منا�سبة تحتوي على  ا�ستبانة )يتم ت�سميم 
تحليلها  ويتم  الموؤ�سر  متطلبات  تحقق  بنود  مجموعة 

ح�سب الطرق المتعارف عليها(
متزايد

معدل الطلبة الذين 
يتحدثون اأكثر من لغة

من  اأكثر  يتحدثون  الذين  الطلبة  لعدد  المئوية  الن�سبة 
80%لغة في التعليم الجامعي اإلى العدد الكلي للطلبة

هج
لمنا

 وا
مج

برا
بالمحتوى . 8ال الارتقاء 

واأ�ساليب  التعليمي، 
التعليم والتعلم، واأنماط 
الابتكار  مع  التقويم، 

والتنوع فيها.

معدل هيئة التدري�س 
الذين تلقوا تدريبا 

على اأ�ساليب 
التدري�س الحديثة 
التي تعزز التعليم 

والتعلم 

الن�سبة المئوية لعدد هيئة التدري�س الذين �ساركوا مرة 
واحدة على الاأقل في ور�س عمل اأو دورات تدريبية داخل 
الموؤ�س�سة اأو خارجها اإلى العدد الكلي لهيئة التدري�س في 

كل عام 

%35

ر�سا الطلبة عن 
اأ�ساليب التعليم 
والتعلم والتقويم

على  تحتوي  منا�سبة  ا�ستبانات  ت�سميم  )يتم  ا�ستبانة 
ح�سب  تحليلها  ويتم  الموؤ�سر  متطلبات  تحقق  بنود  مجموعة 

الطرق المتعارف عليها(
متزايد

كيفية حساب المؤشرمؤشرات الأداءالهدف الإستراتيجيالمسار
المستوى المستهدف 

للمؤشر

هج
لمنا

 وا
مج

برا
ال

معدل البرامج التي ت�ستخدم 
اختبارات تقويم مخرجات 

التعلم

ت�ستخدم  التي  البرامج  لعدد  المئوية  الن�سبة 
اختبارات تقويم مخرجات التعلم عند التخرج 

اإلى مجموع البرامج
%70

البرامج . 9 جودة   تعزيز 
والح�سول  الاأكاديمية 
المحلي  الاعتماد  على 

والعالمي.

معدل البرامج المعتمدة

تم  التي  الموؤ�س�سة  برامج  لعدد  المئوية  الن�سبة 
الكلي  العدد  اإلى  عالميا  اأو  محليا  اعتمادها 
تلك  في  الاأول  الفوج  خرجت  التي  للبرامج 

الموؤ�س�سة. 

%85

ات
كار

لابت
 وا

وث
بح

ال

الكافية . 10 الاأعداد  توفير 
بما  الباحثين  من 
المعدلات  مع  يتنا�سب 

العالمية.

معدل الباحثين )من 
يعملون في البحث العلمي في 

الجامعات وغيرها(

عدد الباحثين في مجال البحث والتطوير لكل 
4.000مليون من �سكان المملكة

معدل الباحثين في مجالات 
العلوم والتقنية 

لكل  والتقنية  العلوم  مجال  في  الباحثين  عدد 
2.500مليون من �سكان المملكة

معدل طلبة الدرا�سات العليا 
وزمالات ما بعد الدكتوراه 
مقارنة بالعدد الكلي للطلبة

العليا  الدرا�سات  طلبة  لعدد  المئوية  الن�سبة 
بعد  ما  الزمالة  برامج  اإطار  في  والباحثين 
في  المقيدين  الطلبة  اأعداد  اإلى  الدكتوراه 

التعليم الجامعي

%10

معدل الباحثين 
الاإ�ستراتيجيين

ن�سبة عدد الباحثين في المجالات الاإ�ستراتيجية 
متزايد ومتكافئالمحددة اإلى مجموع الباحثين

البحوث . 11 على  الاإنفاق 
مع  يتنا�سب  بما  العلمية 
المعدل العام للممار�سات 

العالمية المثلى.

المعدل الاإجمالي للناتج المحلي 
الذي ينفق على البحوث

الناتج  اإلى  البحوث  لميزانية  المئوية  الن�سبة 
المحلي للمملكة

2.5% في المملكة

1.5% في الجامعات
المعدل الاإجمالي للناتج المحلي 

الذي ينفق على البحوث في 
مجالات العلوم والتقنية

مجالات  في  البحوث  لميزانية  المئوية  الن�سبة 
العلوم والتقنية اإلى الناتج المحلي للمملكة

1.5% في المملكة

1% في الجامعات
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  الأهداف الإستراتيجية ومؤشرات الأداء موزعة حسب المسارات )تتمه(  الأهداف الإستراتيجية ومؤشرات الأداء موزعة حسب المسارات )تتمه(

كيفية حساب المؤشرمؤشرات الأداءالهدف الإستراتيجيالمسار
المستوى المستهدف 

للمؤشر

ات
كار

لابت
 وا

وث
بح

ال

الاإنتاجية . 12 الطاقة  زيادة 
والابتكارات،  البحثية 

ورفع جودتها.

معدل البحوث المحكمة 
المن�سورة في مجالات العلوم 

والتقنية 
المحكمة  الدوريات  في  المن�سورة  البحوث  عدد 
700في العلوم والتقنية لكل مليون من �سكان المملكة

معدل الاأبحاث المحكمة 
المن�سورة

المحكمة  الدوريات  في  المن�سورة  الاأبحاث  عدد 
1500لكل مليون من �سكان المملكة

عدد براءات الاختراع المن�سورة لكل مليون من معدل براءات الاختراع 
150�سكان المملكة

اإلى معدل الا�ست�سهادات المرجعية  المرجعية  للا�ست�سهادات  الاإجمالي  العدد 
5عدد الاأبحاث المن�سورة

براءات الاختراع في المجالات 
الاإ�ستراتيجية

هذه  في  المن�سورة  الاختراع  براءات  عدد 
متزايد ومتكافئالمجالات الاإ�ستراتيجية

معدل البحوث الاإ�ستراتيجية 
المن�سورة

المجالات  هذه  في  المن�سورة  الاأبحاث  عدد 
متزايد ومتكافئالاإ�ستراتيجية

اإدارة . 13 منهجية  تعزيز 
وتحقيق  العلمي  البحث 
وتوفير  فيها  التن�سيق 

البيئة المحفزة لها.

متزايد ومتكافئعدد مراكز التميز البحثي عدد مراكز التميز البحثي 

 عدد م�ساريع البحوث 
متزايد ومتكافئعدد البحوث الم�ستركةالم�ستركة

مة
وك

لح
ا

المرونة . 14 تعزيز 
مع  والا�ستجابة 
المحافظة على المحا�سبية 
منظومة  في  الموؤ�س�ساتية 

التعليم الجامعي.

ر�سا الاإداريين واأع�ساء هيئة 
التدري�س عن النظم الاإدارية

منا�سبة  ا�ستبانات  ت�سميم  )يتم  ا�ستبانة 
متطلبات  تحقق  بنود  مجموعة  على  تحتوي 
المتعارف  الطرق  ح�سب  تحليلها  ويتم  الموؤ�سر 

عليها(
متزايد

القيادة . 15 في  التميز 
وال�سفافية  والتعاون 
التعليم  منظومة  في 

الجامعي.

م�ستوى الاأداء الجامعي بناء 
ح�سب اتفاقيات العقودقيا�س الاأداء ح�سب اتفاقيات العقودعلى اأهداف محددة

الر�سا عن اأداء الاإداريين
ا�ستبانة )يتم ت�سميم ا�ستبانات منا�سبة تحتوي 
على مجموعة بنود تحقق متطلبات الموؤ�سر ويتم 

تحليلها ح�سب الطرق المتعارف عليها(
متزايد

كيفية حساب المؤشرمؤشرات الأداءالهدف الإستراتيجيالمسار
المستوى المستهدف 

للمؤشر

مة
وك

لح
ا

م�ستوى التعاون بين 
الجامعات

الجامعات،  بين  التعاون  مدى  تتناول  ا�ستبانة 
تت�سمن: تبادل هيئة التدري�س والطلبة واإجراء 
البحوث الم�ستركة وتبادل الخبرات الاأكاديمية 
ا�ستبانات  ت�سميم  )يتم  وغيرها  والاإدارية 
تحقق  بنود  مجموعة  على  تحتوي  منا�سبة 
الطرق  ح�سب  تحليلها  ويتم  الموؤ�سر  متطلبات 

المتعارف عليها(

متزايد

م�ستوى وجود 
المعلومات الخا�سة 
بالجامعات على 

مواقع ال�سبكة الويب 
– المتاحة للجميع

متزايدعدد موؤ�سرات الاأداء المتوفرة على ال�سبكة

يل
مو

دعم . 16الت في  الا�ستمرار 
وتنويع  الجامعي  التعليم 

م�سادر التمويل.

معدل الاإنفاق على 
التعليم العالي 

بالن�سبة لاإجمالي 
الناتج المحلي

الن�سبة المئوية للاإنفاق على التعليم العالي اإلى 
5%الناتج المحلي

معدل الاإنفاق  غير 
الحكومي على التعليم 

العالي

على  الحكومي  غير  للاإنفاق  المئوية  الن�سبة 
)الحكومي  الكلي  الاإنفاق  اإلى  العالي  التعليم 

وغير الحكومي( على التعليم العالي
%25

معدل الطلبة 
المقيدين في التعليم 

العالي الاأهلي

الن�سبة المئوية لعدد الطلبة المقيدين في التعليم 
في  المقيدين  الطلبة  عدد  اإلى  الاأهلي  العالي 

التعليم العالي الاأهلي والحكومي
%15
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  الأهداف الإستراتيجية ومؤشرات الأداء موزعة حسب المسارات )تتمه(  الأهداف الإستراتيجية ومؤشرات الأداء موزعة حسب المسارات )تتمه(

ات
وم

لمعل
ة ا

قني
ت

ات�سال . 17 �سبكة  توفير 
ال�سرعة  فائقة 
التكلفة  ومنخف�سة 
التعليم  موؤ�س�سات  بين 
مرتبطة  الجامعي 

بال�سبكة العالمية.

معدل الكليات 
المرتبطة بال�سبكة 

فائقة ال�سرعة

الن�سبة المئوية لعدد الكليات المرتبطة بال�سبكة 
متزايدفائقة ال�سرعة اإلى مجموع الكليات 

معدل م�ستركي 
الاإنترنت  ال�سريع

داخل  ال�سريعة من  الاإنترنت  م�ستخدمي  عدد 
من  ن�سمة   100 لكل  العالي  التعليم  موؤ�س�سات 

الطلبة والمن�سوبين
متزايد

تكلفة الات�سال 
بالاإنترنت  ال�سريع 

مقدرة كن�سبة 
مئوية من  متو�سط 
دخل الفرد داخل 
موؤ�س�سات التعليم 

العالي

للات�سال  ال�سنوية  للتكلفة  المئوية  الن�سبة 
مجاناًبالاإنترنت  ال�سريع اإلى متو�سط دخل الفرد

بين . 18 والتكامل  المواءمة 
تقنية  اإ�ستراتيجيات 
والاأنظمة  المعلومات 
التعليمية  والتطبيقات 
والاإدارية  والبحثية 
التعليم  موؤ�س�سات  في 

الجامعي.

م�ستوى المواءمة بين 
تقنية المعلومات في 

الجامعات

تقنية  بين  المواءمة  مدى  تتناول  ا�ستبانة 
المعلومات في الجامعات، تت�سمن ا�ستراتيجيات 
والتطبيقات  والاأنظمة  المعلومات  تقنية 
والاإدارية  الاأكاديمية  المجالات  في  الم�ستخدمة 
منا�سبة  ا�ستبانات  ت�سميم  )يتم  وغيرها 
متطلبات  تحقق  بنود  مجموعة  على  تحتوي 
المتعارف  الطرق  ح�سب  تحليلها  ويتم  الموؤ�سر 

عليها(

متزايد

كيفية حساب المؤشرمؤشرات الأداءالهدف الإستراتيجيالمسار
المستوى المستهدف 

كيفية حساب المؤشرمؤشرات الأداءالهدف الإستراتيجيالمسارللمؤشر
المستوى المستهدف 

للمؤشر

ات
وم

لمعل
ة ا

قني
محتوى . 19ت ون�سر  اإنتاج 

كافة  في  رقمي  معرفي 
لمن�سوبي  متاح  المجالات، 
التعليم العالي والمجتمع.

عدد الزوار ال�سهري للمحتوى 
متزايداأدوات ح�ساب اإح�سائيات الدخول على المواقعالمعرفي المحلي

ن�سبة الزيارات المحلية 
للمحتوى المحلي اإلى العالمي

عدد الزيارات اإلى المحتوى المحلي على المحتوى 
متزايدالعالمي

ن�سبة الزيارات العالمية 
للمحتوى المحلي اإلى العالمي

اإلى  المحلي  للمحتوى  العالمية  الزيارات  عدد 
متزايدزيارات المحتوى العالمي

ية
حت

الت
ية 

لبن
تطوير . 20ا في  الا�ستمرار 

التحتية،  البنى  وتحديث 
المحفزة  البيئة  وتوفير 
التعليمية  للعملية 

والبحث العلمي.

كفاية البنية التحتية

منا�سبة  ا�ستبانات  ت�سميم  )يتم  ا�ستبانة 
متطلبات  تحقق  بنود  مجموعة  على  تحتوي 
المتعارف  الطرق  ح�سب  تحليلها  ويتم  الموؤ�سر 

عليها(

متزايد
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