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الروؤية هناك   وهي:  الرئي�سة،  الخطة  مكونات  بين  وثيقة  علاقة 
والر�سالة، والاأبعاد الاإ�ستراتيجية، والاأهداف الاإ�ستراتيجية، 
الثلاثة  الاأبعاد  على  الاإ�ستراتيجية  بنيت  فقد  التنفيذية.  والبرامج 
للتوجهات الرئي�سة والتي تقوم عليها الاأهداف الاإ�ستراتيجية التي تو�سلت 
اإليها الخطة. ومن ثم �سممت البرامج التنفيذية لتحقيق تلك الاأهداف، 
والتي يوؤمل اأن ت�سهم في بناء مجتمع المعرفة من خلال الا�ستر�ساد بروؤية 

ور�سالة التعليم الجامعي. 
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الرئي�سة تم    التوجهات  لاأبعاد  المف�سية  الاإ�ستراتيجية  الاأهداف  �سياغة 
البرامج  و�سعت  ثم  الجامعي،  التعليم  ق�سايا  مع  للتعامل  للخطة 
التنفيذية لتحقيق تلك الاأهداف. ويق�سد بالق�سية الا�ستراتيجية الم�ساألة 
المهمة التي برزت من خلال ت�سخي�ص الو�سع الراهن، وتحتاج اإلى التحليل 
والمعالجة كخطوة اأولى لبناء الا�ستراتيجية.  وتجدر الاإ�سارة اإلى اأن بع�ص 
الاأهداف ت�سمنت اأكثر من ق�سية كما اأن بع�ص البرامج التنفيذية و�سعت 
البرامج  بع�ص  باأن  علماً  م�سار.  من  اأكثر  في  هدف  من  اأكثر  لتحقيق 
التنفيذية التي تخدم اأكثر من م�سار �سوف يتكرر ذكرها في تلك الم�سارات. 

  الارتباط بين مكونات الخطة:
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وبناء على الخيارات الإستراتيجية المحققة لهذه الأهداف، تم صياغة البرامج 
التنفيذية التالية:

Ó .تخطيط القدرة الا�ستيعابية للتعليم الجامعي
Ó .تح�سين الاأداء الاأكاديمي للطلبة
Ó .القبول والتبادل الدولي للطلبة
Ó .تعزيز دور التعليم العالي الاأهلي
Ó .ا�ستحداث جامعات تطبيقية
Ó .نظام معادلة وارتباط المقررات
Ó .التعلم مدى الحياة
Ó .تطوير التعلم الاإلكتروني والتعليم عن بعد
Ó .تفعيل التمايز والتكامل في مهام موؤ�س�سات التعليم العالي
Ó .نظام تحليل البيانات وموؤ�سرات الاأداء
Ó  .الجامعات الافترا�سية

1- القبول والاستيعاب 

ودراسة  تحديد  تم  والاستيعاب  للقبول  الراهن  الوضع  تشخيص  على  بناء 
القضايا الرئيسة التالية:

Ó  .الطاقة الا�ستيعابية
Ó  .هيكلة التخ�س�سات
Ó .الكفاءة الداخلية

الاأهداف  و�سع  تم  ال�سيناريوهات  تخطيط  على  وبناء  والا�ستيعاب  القبول  ق�سايا  لمعالجة  و 
الاإ�ستراتيجية التالية:

التعليم  بموؤ�س�سات  للالتحاق  الموؤهلين  للطلبة  القبول  فر�ص  توفير   : الهدف	الأول	
الجامعي.   

وتنمية  العمل  �سوق  وحاجات  المعرفة  لاإنتاج  الم�ستقبلية  المتطلبات  تلبية   : الهدف	الثاني	
المجتمع وزيادة الكفاءة الخارجية. 

زيادة الكفاءة الداخلية لموؤ�س�سات التعليم الجامعي.    : الهدف	الثالث	
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إلى  التوصل  تم  المحققة لهذه الأهداف،  الخيارات الإستراتيجية  وبناء على 
البرامج التنفيذية التالية:

Ó .تنمية الاإبداع والتميز لدى هيئة التدري�ص
Ó .تنمية مهارات الطلبة
Ó .تخطيط الاحتياج والا�ستقطاب لهيئة التدري�ص
Ó .ا�ستبقاء هيئة التدري�ص
Ó .تلبية الاحتياج من الموظفين وتطوير مهاراتهم
Ó .العناية ب�سوؤون ذوي الاحتياجات الخا�سة
Ó .تعزيز برامج الدرا�سات العليا لهيئة التدري�ص الاإناث
Ó .ال�سراكة مع قطاع ال�سناعة والاأعمال
Ó .تطوير برامج الدرا�سات العليا
Ó .الا�ستمرار في تطوير اأنظمة ولوائح التعليم العالي
Ó .التحفيز والاإنتاجية وربط الرواتب باأداء هيئة التدري�ص
Ó .تعزيز التوا�سل وتبادل الخبرات بين الجامعات
Ó .دعم الابتكار
Ó .ا�ستحداث جامعات تطبيقية
Ó  .القبول والتبادل الدولي للطلبة

2-هيئة التدريس والموظفون والطلبة 

تم  والطلبة  والموظفين  التدريس  لهيئة  الراهن  الوضع  تشخيص  على  بناء 
تحديد ودراسة القضايا الرئيسة التالية:

Ó .اأعداد هيئة التدري�ص
Ó .توزيع هيئة التدري�ص
Ó .كفاءة هيئة التدري�ص
Ó .اإنتاجية هيئة التدري�ص
Ó .موؤهلات الموظفين ومهاراتهم
Ó .التاأهيل المهاري للطلبة

و لمعالجة ق�سايا هيئة التدري�ص والموظفين والطلبة وبناء على تخطيط ال�سيناريوهات تم و�سع 
الاأهداف الاإ�ستراتيجية التالية:

تحقيق ن�سبة  متوازنة لاأعداد الطلبة اإلى هيئة التدري�ص لتتفق مع المعدل   : الهدف	الرابع	
العام للممار�سات المثلى العالمية.

وتطوير  الدكتوراه،   �سهادة  حملة  من  التدري�ص  هيئة  ن�سبة  زيادة   : الهدف	الخام�س	
مهاراتهم، وتحفيزهم وا�ستبقاوؤهم. 

الارتقاء باأداء الموظفين وزيادة موؤهلاتهم وتطوير مهاراتهم.  : الهدف	ال�ساد�س	
زيادة القدرات التناف�سية للطلبة وتنمية مهاراتهم وتعزيز جداراتهم.  : الهدف	ال�سابع	
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وبناء على الخيارات الإستراتيجية المحققة لهذين الهدفين، تم التوصل إلى 
البرامج التنفيذية التالية:

Ó .ا�ستحداث جامعات تطبيقية
Ó .نظام معادلة وارتباط المقررات
Ó .التعلم مدى الحياة
Ó .التوا�سل مع المدار�ص الثانوية
Ó .الجدارات المطلوبة في مدخلات التعليم الجامعي
Ó .الكفايات المطلوبة في خريجي الكليات التربوية
Ó .تقويم مخرجات التعلم
Ó .تعزيز نظام �سمان الجودة في التعليم العالي
Ó .التوا�سل مع المجتمع
Ó .تنمية الاإبداع والتميز لدى هيئة التدري�ص
Ó .تنمية مهارات الطلبة
Ó .نظام تحليل البيانات وموؤ�سرات الاأداء
Ó .الجامعات الافترا�سية

3-البرامج والمناهج 

بناء على تشخيص الوضع الراهن للبرامج والمناهج تم تحديد ودراسة القضايا 
الرئيسة التالية:

Ó .البرامج مت�سعبة المحتوى التعليمي
Ó . تنوع طرق التدري�ص
Ó .تنوع طرق التقويم 
Ó .سمان الجودة�

الهدفين  و�سع  تم  ال�سيناريوهات  تخطيط  على  وبناء  والمناهج  البرامج  ق�سايا  لمعالجة  و 
الا�ستراتيجيين التاليين:

الارتقاء بالمحتوى التعليمي، واأ�ساليب التعليم والتعلم، واأنماط التقويم،   : الهدف	الثامن	
مع الابتكار والتنوع فيها.

المحلي  الاعتماد  على  والح�سول  الاأكاديمية  البرامج  جودة  تعزيز   : الهدف	التا�سع	
والعالمي. 
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إلى  التوصل  تم  المحققة لهذه الأهداف،  الخيارات الإستراتيجية  وبناء على 
البرامج التنفيذية التالية:

Ó .تطوير برامج الدرا�سات العليا
Ó .زمالة ما بعد الدكتوراه
Ó .اإدارة البحث العلمي في التعليم الجامعي
Ó .ال�سراكة مع قطاع ال�سناعة والاأعمال
Ó .الجامعة البحثية المتخ�س�سة
Ó .تخطيط الاحتياج والا�ستقطاب لهيئة التدري�ص
Ó .ا�ستبقاء هيئة التدري�ص
Ó .دعم الابتكار
Ó .الا�ستمرار في تطوير اأنظمة ولوائح التعليم العالي
Ó .التحفيز والاإنتاجية وربط الرواتب باأداء هيئة التدري�ص
Ó .الاتفاقات المبنية على اأداء الجامعات
Ó  . تعزيز التوا�سل وتبادل الخبرات بين الجامعات

4- البحوث والابتكارات 

ودراسة  تحديد  تم  والابتكارات  للبحوث  الراهن  الوضع  تشخيص  على  بناء 
القضايا الرئيسة التالية:

Ó .اأعداد الباحثين
Ó .الاإنفاق على البحوث
Ó .اإنتاجية البحوث وجودتها
Ó  .سيا�سة البحوث واإدارتها�

الاأهداف  و�سع  تم  ال�سيناريوهات  تخطيط  على  وبناء  والابتكارات  البحوث  ق�سايا  لمعالجة  و 
الاإ�ستراتيجية التالية:

توفير الاأعداد الكافية من الباحثين بما يتنا�سب مع المعدلات العالمية.  : الهدف	العا�سر	
الاإنفاق على البحوث العلمية بما يتنا�سب مع المعدل العام للممار�سات   : الهدف	الحادي	ع�سر	

العالمية المثلى.
زيادة الطاقة الاإنتاجية البحثية والابتكارات، ورفع جودتها.   : الهدف	الثاني		ع�سر	

وتوفير  فيها  التن�سيق  وتحقيق  العلمي  البحث  اإدارة  منهجية  تعزيز   : الهدف	الثالث		ع�سر	
البيئة المحفزة لها. 
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وبناء على الخيارات الإستراتيجية المحققة لهذين الهدفين، تم التوصل إلى 
البرامج التنفيذية التالية:

Ó .الا�ستمرار في تطوير اأنظمة ولوائح التعليم العالي
Ó .التحفيز والاإنتاجية وربط الرواتب باأداء هيئة التدري�ص
Ó .الاتفاقيات المبنية على اأداء الجامعات
Ó .تنمية المهارات القيادية والاإدارية في التعليم الجامعي
Ó .تفعيل التمايز والتكامل في مهام موؤ�س�سات التعليم العالي
Ó .تعزيز التوا�سل وتبادل الخبرات بين الجامعات
Ó   .نظام تحليل البيانات وموؤ�سرات الاأداء

5- الحوكمة )التنظيم والإدارة( 

بناء على تشخيص الوضع الراهن للحوكمة، تم تحديد ودراسة القضايا الرئيسة 
التالية:

Ó  .المرونة
Ó .المحا�سبية
Ó .القيادة
Ó .ال�سفافية
Ó  .التعاون

ولمعالجة ق�سايا الحوكمة  وبناء على تخطيط ال�سيناريوهات  تم و�سع الهدفين الاإ�ستراتيجيين 
التاليين:

تعزيز المرونة والا�ستجابة مع المحافظة على المحا�سبية الموؤ�س�ساتية في   : الهدف	الرابع		ع�سر	
منظومة التعليم الجامعي.

التميز في القيادة والتعاون وال�سفافية في منظومة التعليم الجامعي.   : الهدف	الخام�س	ع�سر	
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إلى  التوصل  تم  الهدف،  لهذا  المحققة  الإستراتيجية  الخيارات  على  وبناء 
البرامج التنفيذية التالية:

Ó .ال�سندوق الوطني )الوقفي( لتمويل التعليم الجامعي
Ó .دعم الابتكار
Ó  .تعزيز دور التعليم العالي الاأهلي

6- التمويل  

القضيتين  ودراسة  تحديد  تم  للتمويل  الراهن  الوضع  تشخيص  على  بناء 
التاليتين:

Ó .م�سادر التمويل
Ó .متطلبات التمويل

 
الاإ�ستراتيجي  الهدف  ال�سيناريوهات تم و�سع  وبناء على تخطيط  الق�سيتين  و لمعالجة هاتين 

التالي:
الا�ستمرار في دعم التعليم الجامعي وتنويع م�سادر التمويل.   : الهدف	ال�ساد�س	ع�سر	
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وبناء على الخيارات الإستراتيجية المحققة لهذه الأهداف،  تم التوصل إلى 
البرامج التنفيذية التالية:

Ó .توفير �سبكة تعليمية فائقة ال�سرعة
Ó .تطوير التعلم الاإلكتروني والتعليم عن بعد
Ó  .نظم المعلومات في التعليم الجامعي
Ó .تطوير البنية التحتية
Ó .توفير محتوى معرفي رقمي
Ó   .الجامعات الافترا�سية

7- تقنية المعلومات  

بناء على تشخيص الوضع الراهن لتقنية المعلومات تم تحديد ودراسة القضايا 
الرئيسة التالية:

Ó  البنية الاأ�سا�سية لتقنية المعلومات، والا�ستمرار في تحديثها وتلبيتها للمتطلبات وا�ستجابتها
للمتغيرات.

Ó  .فر�ص الات�سال بالاإنترنت و�سرعته وتكلفته 
Ó .تباين الاأنظمة والتطبيقات المعلوماتية التعليمية والبحثية والاإدارية
Ó  .المحتوى المعرفي الرقمي الذي توفره خدمات تقنية المعلومات

 
الاأهداف  و�سع  تم  ال�سيناريوهات  تخطيط  على  وبناء  المعلومات  تقنية  ق�سايا  ولمعالجة 

الاإ�ستراتيجية التالية:
توفير �سبكة ات�سال فائقة ال�سرعة ومنخف�سة التكلفة بين موؤ�س�سات   : الهدف	ال�سابع		ع�سر	

التعليم الجامعي مرتبطة بال�سبكة العالمية.
والاأنظمة  المعلومات  تقنية  اإ�ستراتيجيات  بين  والتكامل  المواءمة   : الهدف	الثامن			ع�سر	
التعليم  موؤ�س�سات  في  والاإدارية  والبحثية  التعليمية  والتطبيقات 

الجامعي. 
لمن�سوبي  متاح  المجالات،  كافة  في  رقمي  معرفي  محتوى  ون�سر  اإنتاج   : الهدف	التا�سع			ع�سر	

التعليم العالي والمجتمع. 
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إلى  التوصل  تم  الهدف  لهذا  المحققة  الإستراتيجية  الخيارات  على  وبناء 
البرامج التنفيذية التالية::

Ó .تطوير البنية التحتية
Ó .نظم المعلومات في التعليم الجامعي
Ó .تعزيز دور التعليم العالي الاأهلي
Ó .تخطيط القدرة الا�ستيعابية للتعليم الجامعي

وقد  بها،  المتعلقة  التنفيذية  والبرامج  الاإ�ستراتيجية  للاأهداف  ملخ�ساً   )4( الجدول  يو�سح 
اقت�سر فيه على ذكر البرامج الاأكثر ارتباطاً بكل هدف. ويبين الملحق )1( ملخ�سات موجزة 
واآلية  الاأداء  لقيا�ص  موؤ�سرات  على  المقترحة  التنفيذية  الخطة  وتحتوي  التنفيذية.  للبرامج 

للمتابعة حتى يتم التاأكد من تحقيق الاأهداف الاإ�ستراتيجية.  

8- البنية التحتية 

القضية  ودراسة  تحديد  تم  التحتية   للبنية  الراهن  الوضع  تشخيص  على  بناء 
الرئيسة وهي: 

Ó .كفاءة  البنية التحتية

و لمعالجة ق�سية البنية التحتية وبناء على تخطيط ال�سيناريوهات  تم و�سع الهدف الاإ�ستراتيجي 
التالي:

المحفزة  البيئة  وتوفير  التحتية،  البنى  تطوير وتحديث  الا�ستمرار في   : الهدف	الع�سرون	
للعملية التعليمية والبحث العلمي. 
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  القضايا والأهداف الإستراتيجية والبرامج التنفيذية موزعة حسب المسارات )تتمه(  القضايا والأهداف الإستراتيجية والبرامج التنفيذية موزعة حسب المسارات

البرامج التنفيذيةالأهداف الإستراتيجية القضايا الإستراتيجيةالمسار

اب
تيع

لا�س
ل وا

قبو
للالتحاق . 1الطاقة الا�ستيعابيةال الموؤهلين  للطلبة  القبول  فر�ص  توفير 

•بموؤ�س�سات التعليم الجامعي. تخطيط القدرة الا�ستيعابية للتعليم الجامعي	
• تح�سين الاأداء الاأكاديمي للطلبة	
• القبول والتبادل الدولي للطلبة	
• تعزيز دور التعليم العالي الاأهلي	

وحاجات . 2هيكلة التخ�س�سات المعرفة  لاإنتاج  الم�ستقبلية  المتطلبات  تلبية 
�سوق العمل وتنمية المجتمع وزيادة الكفاءة الخارجية.

زيادة الكفاءة الداخلية  لموؤ�س�سات التعليم الجامعي.. 3الكفاءة الداخلية

لبة
لط

ن وا
ظفو

المو
ص و

ري�
لتد

ئة ا
هي

هيئة . 4اأعداد هيئة التدري�ص اإلى  الطلبة  لاأعداد  متوازنة  ن�سبة   تحقيق 
المثلى  للممار�سات  العام  المعدل  مع  لتتفق  التدري�ص 

العالمية.
• تنمية الاإبداع والتميز لدى هيئة التدري�ص 	
• تنمية مهارات الطلبة	
• تخطيط الاحتياج والا�ستقطاب لهيئة التدري�ص	
• ا�ستبقاء هيئة التدري�ص	
• تلبية الاحتياج من الموظفين وتطوير مهاراتهم	
• العناية ب�سوؤون ذوي الاحتياجات الخا�سة	
• تعزيز برامج الدرا�سات العليا لهيئة التدري�ص 	

الاإناث

توزيع هيئة التدري�ص

زيادة ن�سبة هيئة التدري�ص من حملة �سهادة الدكتوراه،  . 5كفاءة هيئة التدري�ص
وتطوير مهاراتهم، وتحفيزهم وا�ستبقاوؤهم. اإنتاجية هيئة التدري�ص

وتطوير . 6موؤهلات الموظفين ومهاراتهم موؤهلاتهم  وزيادة  الموظفين  باأداء  الارتقاء 
مهاراتهم.

مهاراتهم . 7التاأهيل المهاري للطلبة وتنمية  للطلبة   التناف�سية  القدرات  زيادة 
وتعزيز جداراتهم.

هج
لمنا

ج وا
برام

ال

البرامج مت�سعبة المحتوى 
التعليم . 8التعليمي واأ�ساليب  التعليمي،  بالمحتوى  الارتقاء 

والتعلم، واأنماط التقويم، مع الابتكار والتنوع فيها.

• ا�ستحداث جامعات تطبيقية	
• نظام معادلة وارتباط المقررات	
• التعلم مدى الحياة	
• التوا�سل مع المدار�ص الثانوية	
• الجدارات المطلوبة في مدخلات التعليم 	

الجامعي
• الكفايات المطلوبة في خريجي الكليات التربوية	
• تقويم مخرجات التعلم	
• تعزيز نظام �سمان الجودة في التعليم العالي	
• التوا�سل مع المجتمع	

تنوع طرق التدري�ص
تنوع طرق التقويم

على . 9�سمان الجودة والح�سول  الاأكاديمية  البرامج  جودة   تعزيز 
الاعتماد المحلي والعالمي.

البرامج التنفيذيةالأهداف الإستراتيجية القضايا الإستراتيجيةالمسار

ات
كار

لابت
ث وا

حو
الب

توفير الاأعداد الكافية من الباحثين بما يتنا�سب مع . 10اأعداد الباحثين
المعدلات العالمية.

• تطوير برامج الدرا�سات العليا	
• زمالة ما بعد الدكتوراه	
• اإدارة البحث العلمي في التعليم الجامعي	
• ال�سراكة مع قطاع ال�سناعة والاأعمال	
• الجامعة البحثية المتخ�س�سة	

الاإنفاق على البحوث العلمية بما يتنا�سب مع المعدل . 11الاإنفاق على البحوث
العام للممار�سات العالمية المثلى.

ورفع . 12اإنتاجية البحوث وجودتها والابتكارات،  البحثية  الاإنتاجية  الطاقة  زيادة 
جودتها.

تعزيز منهجية اإدارة البحث العلمي وتحقيق التن�سيق . 13�سيا�سة البحوث واإدارتها
فيها وتوفير البيئة المحفزة لها.

كمة
لحو

ا

على . 14المرونة المحافظة  مع  والا�ستجابة  المرونة  تعزيز 
المحا�سبية الموؤ�س�ساتية في منظومة التعليم الجامعي.

• الا�ستمرار في تطوير اأنظمة ولوائح التعليم العالي	
• التحفيز والاإنتاجية وربط الرواتب باأداء هيئة التدري�ص	
• الاتفاقيات المبنية على اأداء الجامعات	
• تنمية المهارات القيادية والاإدارية في التعليم الجامعي	
• تفعيل التمايز والتكامل في مهام موؤ�س�سات التعليم العالي	
• تعزيز التوا�سل وتبادل الخبرات بين الجامعات	
• نظام تحليل البيانات وموؤ�سرات الاأداء	

المحا�سبية

القيادة
منظومة . 15 في  وال�سفافية  والتعاون  القيادة  في  التميز 

التعليم الجامعي. ال�سفافية

التعاون

ويل
لتم

ا

الا�ستمرار في دعم التعليم الجامعي وتنويع م�سادر . 16م�سادر التمويل
•التمويل. ال�سندوق الوطني )الوقفي( لتمويل التعليم الجامعي	

• دعم الابتكار	
متطلبات التمويل

على . 17�سمان الجودة والح�سول  الاأكاديمية  البرامج  جودة   تعزيز 
الاعتماد المحلي والعالمي.
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  الجدول الزمني للبرامج التنفيذية  القضايا والأهداف الإستراتيجية والبرامج التنفيذية موزعة حسب المسارات )تتمه(

البرامج التنفيذيةالأهداف الإستراتيجية القضايا الإستراتيجيةالمسار

ات
لوم

المع
ية 

تقن

البنية الاأ�سا�سية لتقنية 
المعلومات، والا�ستمرار في 

تحديثها وتلبيتها للمتطلبات 
وا�ستجابتها للمتغيرات

ومنخف�سة . 17 ال�سرعة  فائقة  ات�سال  �سبكة  توفير 
مرتبطة  الجامعي  التعليم  موؤ�س�سات  بين  التكلفة 

بال�سبكة العالمية.
• توفير �سبكة تعليمية فائقة ال�سرعة.	
• تطوير التعلم الاإلكتروني والتعليم عن بعد.	
• نظم المعلومات في التعليم الجامعي. 	
• تطوير البنية التحتية.	
• توفير محتوى معرفي رقمي.	
• الجامعات الافترا�سية .	

فر�ص الات�سال بالاإنترنت 
و�سرعته وتكلفته

تباين الاأنظمة والتطبيقات 
المعلوماتية التعليمية والبحثية 

والاإدارية

المواءمة والتكامل بين اإ�ستراتيجيات تقنية المعلومات . 18
والاإدارية  والبحثية  التعليمية  والتطبيقات  والاأنظمة 

في موؤ�س�سات التعليم الجامعي.
المحتوى المعرفي الرقمي الذي 
توفره خدمات تقنية المعلومات

اإنتاج ون�سر محتوى معرفي رقمي في كافة المجالات، . 19
متاح لمن�سوبي التعليم العالي والمجتمع.

ية 
لبن

ا
تية

تح
ال

الا�ستمرار في تطوير وتحديث البنى التحتية، وتوفير . 20كفاءة البنية التحتية
•البيئة المحفزة للعملية التعليمية والبحث العلمي.  تطوير البنية التحتية	

البرامجالمسار

سنوات الفترة الخمسية 

الأولى

ولى
الاأ

نية
الثا

لثة
الثا

بعة
لرا

ا
�سة

لخام
ا

ول 
لقب

ا
اب

تيع
لا�س

1- تخطيط القدرة الا�ستيعابية للتعليم الجامعيوا
2- تح�سين الاأداء الاأكاديمي للطلبة
3- القبول والتبادل الدولي للطلبة

4- تعزيز دور التعليم العالي الاأهلي

ون 
ظف

المو
ص و

ري�
لتد

ئة ا
هي

لبة
لط

وا

5- تنمية الاإبداع والتميز لدى هيئة التدري�ص
6- تنمية مهارات الطلبة

7- تخطيط الاحتياج والا�ستقطاب لهيئة التدري�ص
8- ا�ستبقاء هيئة التدري�ص

9- تلبية الاحتياج من الموظفين وتطوير مهاراتهم
10- العناية ب�سوؤون ذوي الاحتياجات الخا�سة

11- تعزيز برامج الدرا�سات العليا لهيئة التدري�ص الاإناث

هج
لمنا

ج وا
برام

ال

12- ا�ستحداث جامعات تطبيقية
13- نظام معادلة وارتباط المقررات

14- التعلم مدى الحياة
15- التوا�سل مع المدار�ص الثانوية

16- الجدارات المطلوبة في مدخلات التعليم الجامعي
17- الكفايات المطلوبة في خريجي الكليات التربوية

18- تقويم مخرجات التعلم
19- تعزيز نظام �سمان الجودة في التعليم العالي

20- التوا�سل مع المجتمع

ات
كار

لابت
ث وا

حو
21- تطوير برامج الدرا�سات العلياالب

22- زمالة ما بعد الدكتوراه
23- اإدارة البحث العلمي في التعليم الجامعي

24- ال�سراكة مع قطاع ال�سناعة والاأعمال
25- الجامعة البحثية المتخ�س�سة



الخطة المستقبلية للتعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية
القاضايا والأهداف والاستراتيجية

2627

  دول الزمني للبرامج التنفيذية )تتمه(

  الربط بين البرامج التنفيذية والأهداف الإستراتيجية وأبعاد 
التوجهات الرئيسة ومجتمع المعرفة

كمة
لحو

ا

26- الا�ستمرار في تطوير اأنظمة ولوائح التعليم العالي
27- التحفيز والاإنتاجية وربط الرواتب باأداء هيئة التدري�ص

28- الاتفاقيات المبنية على اأداء الجامعات
29- تنمية المهارات القيادية والاإدارية في التعليم الجامعي

30- تفعيل التمايز والتكامل في مهام موؤ�س�سات التعليم العالي
31- تعزيز التوا�سل وتبادل الخبرات بين الجامعات

32- نظام تحليل البيانات وموؤ�سرات الاأداء

33- ال�سندوق الوطني )الوقفي( لتمويل التعليم الجامعيالتمويل
34- دعم الابتكار

ات
لوم

المع
ية 

تقن

35- تطوير التعلم الاإلكتروني والتعليم عن بعد
36- نظم المعلومات في التعليم الجامعي
37- توفير �سبكة تعليمية فائقة ال�سرعة

38- توفير محتوى معرفي رقمي
39-الجامعات الافترا�سية

البنية

التحتية
40- تطوير البنية التحتية

البرامجالمسار

سنوات الفترة الخمسية 

الأولى

ولى
الاأ

نية
الثا

لثة
الثا

بعة
لرا

ا
�سة

لخام
ا

  

 

التىضع

اتدىدَ

التنايص

 تخطًط الكدزَ الاضتًعابًُ للتعلًه اتدامعٌ-1

 تحطين الأداْ الأناديمٌ للطلبُ-2

 الكبىل والتبادل الدولٌ للطلبُ-3

 الأٍلٌ تعصيص دوز التعلًه العالٌ-4

 تينًُ الإبداع والتنًص لدّ ًٍُٔ التدزيظ-5

 تينًُ مَازات الطلبُ-6

لهًُٔ التدزيظ تخطًط الاذتًاد والاضتكطاب -7

 اضتبكاْ ًٍُٔ التدزيظ-8

 تلبًُ الاذتًاد مً المىظفين وتطىيس مَازاتَه-9

 العيايُ بػؤوٌ ذوٍ الاذتًاجات اتراصُ-10

 تعصيص بسامخ الدزاضات العلًا لهًُٔ التدزيظ الإىاث-11

 تطبًكًُجامعات اضترداث -12

 ىعاو معادلُ وازتباط المكسزات-13

 التعله مدّ اتذًاَ-14

 التىاصل مع المدازع الثاىىيُ-15

 التعلًه اتدامعٌمدخلات المطلىبُ في اتددازات -16

 المطلىبُ في خسيجٌ الهلًات التربىيُالهفايات -17

 تكىيه تشسجات التعله-18

 تعصيص ىعاو ضناٌ اتدىدَ في التعلًه العالٌ-19

 التىاصل مع المجتنع-20

 تطىيس بسامخ الدزاضات العلًا-21

 شمالُ ما بعد الدنتىزاه-22

 إدازَ البرث العلنٌ في التعلًه اتدامعٌ-23

 الػسانُ مع قطاع الصياعُ والأعنال-24

 اتدامعُ البرثًُ المتدصصُ-25

 الاضتنساز في تطىيس أىعنُ ولىآح التعلًه العالٌ-26

 الىظًفٌ بأداْ ًٍُٔ التدزيظوالاطنٔياٌزبط السواتب : الترفًص والإىتاجًُ -27

 الاتفاقًات المبيًُ علِ أداْ اتدامعات-28

 تينًُ المَازات الكًاديُ والإدازيُ في التعلًه اتدامعٌ-29

 تفعًل التنايص والتهامل في مَاو مؤضطات التعلًه العالٌ-30

 تعصيص التىاصل وتبادل اتربرات بين اتدامعات-31

 ىعاو تحلًل البًاىات ومؤغسات الأداْ-32

لتنىيل التعلًه اتدامعٌ( الىقفٌ) الصيدوم الىطني -33

الابتهاز دعه -34

 تطىيس التعله الإلهتروىٌ والتعلًه عً بعد-35

ىعه المعلىمات في التعلًه اتدامعٌ -36

 تىفير غبهُ تعلًنًُ فآكُ الطسعُ متصلُ بالاىترىت-37

 تىفير تستىّ معسفي زقنٌ-38

تطىيس البيًُ الترتًُ -40

اتدامعٌ والاضتحابُ  تىفير فسص الكبىل للطلبُ المؤٍلين للالترام بمؤضطات التعلًه -1
.للطلب المتصايد علًَا

شيادَ  ووتينًُ المجتنعتلبًُ المتطلبات المطتكبلًُ لإىتاد المعسفُ وذاجات ضىم العنل  -2
.الهفاَْ اترازجًُ

.شيادَ الهفاَْ الداخلًُ لمؤضطات التعلًه اتدامعٌ -3

المعدل العاو  تحكًل ىطبُ  متىاشىُ لأعداد الطلبُ إلى ًٍُٔ التدزيظ لتتفل مع -4
.للننازضات المثلِ العالمًُ

 مَازاتَه، وتحفًصٍه شيادَ ىطبُ ًٍُٔ التدزيظ مً حملُ غَادَ الدنتىزاه،  وتطىيس -5
.اضتبكاؤٍهو

. الازتكاْ بأداْ المىظفين وشيادَ مؤٍلاتَه وتطىيس مَازاتَه-6

.جدازاتَه شيادَ الكدزات التيافطًُ للطلبُ وتينًُ مَازاتَه وتعصيص -7

التكىيه، مع الابتهاز  الازتكاْ بالمحتىّ التعلًنٌ، وأضالًب التعلًه والتعله، وأنماط -8
والتيىع فًَا

.والعالمٌ تعصيص جىدَ  البرامخ الأناديمًُ واتذصىل علِ الاعتناد المحلٌ -9

.العالمًُ تىفير الأعداد الهافًُ مً الباذثين بما يتياضب مع المعدلات -10

للننازضات التىضع في الإىفام علِ البرىث العلنًُ بما يتياضب مع المعدل العاو  -11
.العالمًُ المثلِ

. شيادَ الطاقُ الإىتاجًُ البرثًُ والابتهازات، وزفع جىدتَا-12

.البًُٔ المحفصَ لها تعصيص ميَحًُ إدازَ البرث العلنٌ وتحكًل التيطًل فًَا وتىفير -13

في ميعىمُ التعلًه  تعصيص المسوىُ والاضتحابُ مع المحافعُ علِ المحاضبًُ المؤضطاتًُ -14
.اتدامعٌ

. التنًص في الكًادَ والتعاوٌ والػفافًُ في ميعىمُ التعلًه اتدامعٌ-15

. الاضتنساز في تكديه تعلًه جامعٌ تزاىٌ وتيىيع مصادز التنىيل-16

التعلًه  تىفير غبهُ اتصال فآكُ الطسعُ وميدفطُ التهلفُ بين مؤضطات -17
.اتدامعٌ مستبطُ بالإىترىت

والتطبًكات التعلًنًُ  المىاْمُ والتهامل بين إضتراتًحًات تكيًُ المعلىمات والأىعنُ -18
.والبرثًُ والإدازيُ في مؤضطات التعلًه اتدامعٌ

التعلًه العالٌ  إىتاد وىػس تستىّ معسفي زقنٌ في نافُ المجالات، متاح لميطىبٌ -19
 .والمجتنع

للعنلًُ التعلًنًُ  الاضتنساز في تطىيس وتحديث البيِ الترتًُ، وتىفير البًُٔ المحفصَ -20
 .والبرث العلنٌ
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اتدامعات الافتراضًُ -39

التىضع

اتدىدَ

التنايص

التىضع

اتدىدَ

التنايص

 تخطًط الكدزَ الاضتًعابًُ للتعلًه اتدامعٌ-1

 تحطين الأداْ الأناديمٌ للطلبُ-2

 الكبىل والتبادل الدولٌ للطلبُ-3

 الأٍلٌ تعصيص دوز التعلًه العالٌ-4

 تينًُ الإبداع والتنًص لدّ ًٍُٔ التدزيظ-5

 تينًُ مَازات الطلبُ-6

لهًُٔ التدزيظ تخطًط الاذتًاد والاضتكطاب -7

 اضتبكاْ ًٍُٔ التدزيظ-8

 تلبًُ الاذتًاد مً المىظفين وتطىيس مَازاتَه-9

 العيايُ بػؤوٌ ذوٍ الاذتًاجات اتراصُ-10

 تعصيص بسامخ الدزاضات العلًا لهًُٔ التدزيظ الإىاث-11

 تطبًكًُجامعات اضترداث -12

 ىعاو معادلُ وازتباط المكسزات-13

 التعله مدّ اتذًاَ-14

 التىاصل مع المدازع الثاىىيُ-15

 التعلًه اتدامعٌمدخلات المطلىبُ في اتددازات -16

 المطلىبُ في خسيجٌ الهلًات التربىيُالهفايات -17

 تكىيه تشسجات التعله-18

 تعصيص ىعاو ضناٌ اتدىدَ في التعلًه العالٌ-19

 التىاصل مع المجتنع-20

 تطىيس بسامخ الدزاضات العلًا-21

 شمالُ ما بعد الدنتىزاه-22

 إدازَ البرث العلنٌ في التعلًه اتدامعٌ-23

 الػسانُ مع قطاع الصياعُ والأعنال-24

 اتدامعُ البرثًُ المتدصصُ-25

 الاضتنساز في تطىيس أىعنُ ولىآح التعلًه العالٌ-26

 الىظًفٌ بأداْ ًٍُٔ التدزيظوالاطنٔياٌزبط السواتب : الترفًص والإىتاجًُ -27

 الاتفاقًات المبيًُ علِ أداْ اتدامعات-28

 تينًُ المَازات الكًاديُ والإدازيُ في التعلًه اتدامعٌ-29

 تفعًل التنايص والتهامل في مَاو مؤضطات التعلًه العالٌ-30

 تعصيص التىاصل وتبادل اتربرات بين اتدامعات-31

 ىعاو تحلًل البًاىات ومؤغسات الأداْ-32

لتنىيل التعلًه اتدامعٌ( الىقفٌ) الصيدوم الىطني -33

الابتهاز دعه -34

 تطىيس التعله الإلهتروىٌ والتعلًه عً بعد-35

ىعه المعلىمات في التعلًه اتدامعٌ -36

 تىفير غبهُ تعلًنًُ فآكُ الطسعُ متصلُ بالاىترىت-37

 تىفير تستىّ معسفي زقنٌ-38

تطىيس البيًُ الترتًُ -40

اتدامعٌ والاضتحابُ  تىفير فسص الكبىل للطلبُ المؤٍلين للالترام بمؤضطات التعلًه -1
.للطلب المتصايد علًَا

شيادَ  ووتينًُ المجتنعتلبًُ المتطلبات المطتكبلًُ لإىتاد المعسفُ وذاجات ضىم العنل  -2
.الهفاَْ اترازجًُ

.شيادَ الهفاَْ الداخلًُ لمؤضطات التعلًه اتدامعٌ -3

المعدل العاو  تحكًل ىطبُ  متىاشىُ لأعداد الطلبُ إلى ًٍُٔ التدزيظ لتتفل مع -4
.للننازضات المثلِ العالمًُ

 مَازاتَه، وتحفًصٍه شيادَ ىطبُ ًٍُٔ التدزيظ مً حملُ غَادَ الدنتىزاه،  وتطىيس -5
.اضتبكاؤٍهو

. الازتكاْ بأداْ المىظفين وشيادَ مؤٍلاتَه وتطىيس مَازاتَه-6

.جدازاتَه شيادَ الكدزات التيافطًُ للطلبُ وتينًُ مَازاتَه وتعصيص -7

التكىيه، مع الابتهاز  الازتكاْ بالمحتىّ التعلًنٌ، وأضالًب التعلًه والتعله، وأنماط -8
والتيىع فًَا

.والعالمٌ تعصيص جىدَ  البرامخ الأناديمًُ واتذصىل علِ الاعتناد المحلٌ -9

.العالمًُ تىفير الأعداد الهافًُ مً الباذثين بما يتياضب مع المعدلات -10

للننازضات التىضع في الإىفام علِ البرىث العلنًُ بما يتياضب مع المعدل العاو  -11
.العالمًُ المثلِ

. شيادَ الطاقُ الإىتاجًُ البرثًُ والابتهازات، وزفع جىدتَا-12

.البًُٔ المحفصَ لها تعصيص ميَحًُ إدازَ البرث العلنٌ وتحكًل التيطًل فًَا وتىفير -13

في ميعىمُ التعلًه  تعصيص المسوىُ والاضتحابُ مع المحافعُ علِ المحاضبًُ المؤضطاتًُ -14
.اتدامعٌ

. التنًص في الكًادَ والتعاوٌ والػفافًُ في ميعىمُ التعلًه اتدامعٌ-15

. الاضتنساز في تكديه تعلًه جامعٌ تزاىٌ وتيىيع مصادز التنىيل-16

التعلًه  تىفير غبهُ اتصال فآكُ الطسعُ وميدفطُ التهلفُ بين مؤضطات -17
.اتدامعٌ مستبطُ بالإىترىت

والتطبًكات التعلًنًُ  المىاْمُ والتهامل بين إضتراتًحًات تكيًُ المعلىمات والأىعنُ -18
.والبرثًُ والإدازيُ في مؤضطات التعلًه اتدامعٌ

التعلًه العالٌ  إىتاد وىػس تستىّ معسفي زقنٌ في نافُ المجالات، متاح لميطىبٌ -19
 .والمجتنع

للعنلًُ التعلًنًُ  الاضتنساز في تطىيس وتحديث البيِ الترتًُ، وتىفير البًُٔ المحفصَ -20
 .والبرث العلنٌ
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